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RESUMO

Este artigo investigou a expressdo, de origem inglesa, Earnings Management, e procurou
discutir se ¢ apropriada a sua vinculagdo com procedimentos relacionados a manipulagao de
resultados contdbeis. Resultados contabeis que incluem elementos de subjetividade e cuja
aplicagdo requer, em muitos casos, a realizagdo de estimativas por parte das empresas.
Inicialmente, foram identificados os grupos de usudrios das informagdes. Posteriormente,
apresentou as causas que influenciam o comportamento do resultado de uma companhia e
conceituou a expressdao como parte integrante do sistema contabil. O método de pesquisa
utilizado neste trabalho foi o da andlise de contetido e utilizou como fonte de revisao
bibliografica, livros e artigos de pesquisadores sobre o tema e como estratégia de pesquisa
série de entrevistas realizadas com um grupo de profissionais da area contabil identificados
como usudrios das demonstragdes contabeis, os auditores independentes. Constatou que,
embora seja ténue a linha que divide a gestio criteriosa de formagdo do resultado contabil de
uma gestdo ndo judiciosa, a expressdo, Earnings Management, pode ser utilizada para
classificar procedimentos contdbeis ortodoxos e adotados dentro dos limites estabelecidos
pela legislacao.
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1 INTRODUCAO

A expressdo de origem inglesa Earnings Management, traduzida na literatura latina
como Contabilidade Criativa, vem ganhando destaque no &mbito de divulgacdo de
informagdes contdbeis, principalmente em funcdo das fraudes sucessivas identificadas em
diversas empresas americanas. Para a elaboragdo da informacdo contébil, existem normas a
serem obedecidas que ndo podem deixar de incluir elementos de subjetividade e cuja
aplicacdo requer, em muitos casos, a realizagdo de estimativas por parte das empresas,
abrindo assim a possibilidade de formas diferentes de apresenta¢do de uma mesma realidade.

As praticas contabeis foram estabelecidas para se apurar a situagdo econdmico-
financeira de uma organizagdo em uma determinada data. A Contabilidade ¢, objetivamente,
um sistema de informacao e avaliagdo destinado a prover seus usuarios com demonstragdes €
analises desta situagdo econdmico-financeira. Os recursos investidos pelos proprietarios das
empresas se alteram em conseqiiéncia dos resultados da gestdo do negocio. Dependendo de
eventos econdmicos, tributdrios e politicos, os resultados apresentados pela Contabilidade, no
Brasil principalmente, em alguns momentos, podem ser modificados, dependendo da
interpretacdo dada a estes eventos.

As expectativas de rentabilidade criadas pelo mercado de capitais, algumas
impossiveis de serem alcancadas, e os modelos de remuneragdo de altos executivos, onde a
performance se transformou na maior fonte de ganhos, também funcionam como pressoes
sobre a ciéncia contabil.

A Contabilidade em um dos seus Principios Fundamentais, o da Oportunidade, define
que:

I - desde que tecnicamente estimdvel, o registro de variagdes
patrimoniais deve ser feito mesmo na hipdtese de somente existir
razoavel certeza de sua ocorréncia;

IT — o registro contabil compreende os elementos quantitativos
e qualitativos, contemplando os aspectos fisicos e monetarios; e

III — o registro contdbil deve ensejar o reconhecimento
universal das variagdes ocorridas no patrimonio das Entidades, em um
periodo de tempo determinado, base necessaria para gerar
informacgdes uteis ao processo decisorio da gestao.

(RESOLUCAO CFC N° 750/93).

Diante deste principio, cabe aos contadores decidirem necessariamente sobre a
mensuracao de eventos e selecionar os procedimentos adequados para tal.

Intimeras sdo as defini¢des sobre o entendimento da expressao Earnings Management,
encontradas principalmente na literatura internacional, notadamente nos Estados Unidos.
Duas destas defini¢des estdo apresentadas a seguir.

De acordo com Mulford e Comiskey (1996) Earnings Management ¢ a manipulagao
ativa de resultados contébeis com o objetivo de criar uma impressao alterada da performance
da companhia ou negdcio em questdo.

Segundo Cosenza e Grateron (2003:45), Earnings Management significa “gerenciar os
resultados dentro dos limites que prescreve a legislacdo contabil, utilizando as normas
contabeis de modo a produzir efeitos direcionados a objetivos definidos”.

Estas duas definigdes se contrapdem, pois uma delas identifica a expressdo como
ferramenta de manipulagdo de resultado contabil enquanto a outra justifica seu uso, dentro de
limites estabelecidos na legislagcdo contébil.

Assim, o objetivo principal deste trabalho foi o de investigar o significado da
expressdo Earnings Management junto aos profissionais que lidam cotidianamente com o



exame da pratica de gerenciamento de resultados, com vistas a dotar a categoria contabil de
informagdes atualizadas e precisas sobre aquela pratica. Outros objetivos, secundarios,
procurados nesta pesquisa sdo: a) Investigar a profundidade com que o earnings management
¢ praticado por empresas brasileiras; e.b) examinar o grau de aceitacdo do conceito entre
auditores e profissionais responsaveis pela emissdo de opinido sobre o atendimento aos
Principios Fundamentais de Contabilidade.

Esta pesquisa justifica-se pela popularidade que o conceito adquiriu apds os
escandalos financeiros americanos e europeus no inicio deste século, atingindo empresas e
profissionais de Contabilidade no Brasil.

A quantidade da amostra de profissionais pesquisados ndo permite fazer inferéncia
sobre os resultados desta pesquisa. Esta ¢ a maior limitagdo deste trabalho. Ele esta dividido
em 5 (cinco) partes: a Introducdo, que contém a problemdtica da pesquisa, os objetivos,
limitacdo, justificativa e este roteiro. Segue-se a Fundamentacdo Teorica, a Metodologia,
Apresentagdo e Andlise dos dados e Conclusao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
Grupos de Usuarios de Demonstracdes Contabeis

Considerando que as Demonstragdes Contabeis estdo sujeitas as influéncias do
ambiente que as envolve, Martinez (2001) propde dividir em cinco grupos principais o
ambiente dos relatorios contabeis brasileiros: orgdos reguladores, investidores, gestdo,
auditores, intermediarios.

a) Orgdos reguladores: O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Instituto Brasileiro de
Auditores Independentes (Ibracon) e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
destacam-se na regulamentagdo dos procedimentos contdbeis a serem seguidos pelas
empresas de modo geral.

b) Investidores: A valorizacdo e a liquidez das a¢des de um mercado sdo influenciadas
positivamente pelo grau de seguranga que os direitos concedidos aos acionistas oferecem
e pela qualidade das informagdes prestadas pelas empresas. Apenas como referencia vale
citar que o volume de recursos negociado pelos investidores em 2007 na Bolsa de Valores
de Sao Paulo - BOVESPA atingiu R$ 1,2 trilhdo, o dobro do volume de 2006.

c) Gestdo: Segundo Dale (2003) ter talento para a gestdo € o que, hoje em dia, determina o
sucesso na condugdo de empresas. A atividade de dirigir empresas depende de muito
discernimento, grande capacidade de agir, abertura para questionamentos e,
essencialmente, da capacidade de montar equipes motivadas, com talentos
complementares, alem da elevada compreensdo dos desafios da organizagdo e uma
adequada visdo de negocios. Para monitorar os atos de gestdo devem ser criados
mecanismos que assegurem aos gestores o papel de maximizadores de riqueza dos
acionistas e demais publicos interessados nas informagdes das empresas.

d) Auditores: Segundo Hoog (2005:23)

Auditoria ¢ um procedimento cientifico relativo a certificacdo dos elementos da
riqueza aziendal, normalmente contabilizados nas fundacdes, associacdes, sociedades
empresarias e simples. Assegura a credibilidade das informagdes das pecas contdbeis e a
integridade do conjunto de bens e obrigagdes e da situacdo liquida, visando a minimizagdo ou



eliminacdo dos riscos fiscais, societarios, ambientais, trabalhistas, previdenciarios, sistémicos
ou nao da ambiéncia.

A Auditoria desfruta da credibilidade do investidor que nela reconhece uma forte
aliada contra acdes fraudulentas e abusos cometidos por dirigentes das empresas, nas quais ele
pode vir a investir.

e) Intermediéarios. Enquadram-se neste grupo os analistas de mercado, profissionais
autonomos ou vinculados as instituigdes financeiras (corretoras, bancos, distribuidoras etc.)
que acompanham a movimentagdo das empresas. Cientes do valor da informacao gerada em
suas andlises, muitos analistas constituiram empresas especializadas em disponibilizar full-
time, aos seus clientes, mediante remuneragdo, projecdes de desempenho, retorno de
investimentos, precos de agdes e outros estudos objetivando indicar corretamente as melhores
opcdes para as aplicagdes de recursos.

Causas que Influenciam o Comportamento do Resultado de uma Companhia

Conforme Mulford e Comiskey (1996), existem trés fatores que podem mudar o
comportamento usual do resultado contabil de uma companhia.

a) Mudanga nos fundamentos econémicos:

Uma retragdo da atividade comercial ou industrial de uma companhia pode provocar
uma queda nos resultados contabeis, sem qualquer interferéncia técnica e pode ser atribuida a
uma mudanga nos fundamentos econdmicos da regido onde a companhia esta instalada.

Algumas destas mudangas nos fundamentos econdmicos sao elencadas a seguir:

a) Queda na demanda de um produto ou servico;

b) Deterioracdo na qualidade do crédito dos clientes da companhia

¢) Diminuicdo na qualidade da cobranca e de recebimento de créditos
d) Mudanga nas politicas reguladoras da atividade da companbhia.

e) Elevacdo de carga tributéria

b) Aplicabilidade agressiva dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos.

De acordo com Mulford e Comiskey (1996) a aplicacdo dos Principios Contabeis
Geralmente Aceitos deixa muito espago para julgamento e apuragdo de diferentes resultados
em circunstancias similares. Uma comparacdo do tratamento dado a amortiza¢do de ativos
intangiveis entre 4 (quatro) empresas de um mesmo segmento de atuagao nos Estados Unidos,
mostrou 4 (quatro) diferentes prazos utilizados. Todas respeitaram os principios contdbeis
americanos que prevéem a livre escolha do prazo de amortizacao destes ativos.

No Brasil, ¢ importante mencionar, que também pode ocorrer a mesma situagdo. A
legislacdo brasileira estipula o prazo maximo de amortizacdo permitida, transferindo para a
empresa a decisdo do periodo de amortizagao.

c) Fraude.
O conceito de Fraude ¢ estabelecido na Resolucido n°. 820/97 do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC): “Ato intencional de omissdo ou manipulacio de transagdes, adulteracao
de documentos, registros e demonstragdes contabeis”.



Como o exemplo apresentado no tdpico anterior acima demonstra, a aplicacdo
agressiva de principios contabeis pode ser usada para produzir resultados em uma empresa e
ndo indicam intencdo de fraude deliberada. Diversos fatores podem influenciar a qualidade
das Demonstra¢des Contéabeis elaboradas pelas empresas com o propoésito de revelar aspectos
quantitativos e qualitativos de seus patrimdnios, inclusive fraudes.

Earnings Management

Mensurar ganhos e patrimonios ¢ uma tarefa muita complexa. Envolve conhecimentos
sociais, econdmicos, matematicos, estatisticos e atuariais. As medi¢des referentes a ganhos ou
perdas monetdrias sdo conhecidas pela grande maioria das empresas. Lucro liquido, a relacao
deste indicador com os investimentos realizados, fluxo de caixa sdo os indicadores mais
utilizados. Expressdes modernas, utilizadas largamente atualmente pelas empresas e pelas
publicagdes especializadas, como FEarnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA, Economic Value Added - EVA, Free Cash Flow — (Fluxo de caixa
livre), sdo novas denominagdes, mas permanecem dentro do mesmo contexto de medigdes.
Goldratt e Fox (1992), classificam este conjunto de indicadores de trés maneiras: uma
absoluta (Lucro liquido), outra relativa (Retorno sobre o investimento realizado) e a terceira
de sobrevivéncia (Fluxo de caixa).

Conforme Giroux (2004), o ambiente da Contabilidade abrange um universo de
atuacdo bastante elastico, partindo de seus procedimentos mais conservadores até ultrapassar
os limites da técnica contabil, transformando-se em fraudes. Earnings Management, ainda
segundo Giroux (2004), ¢ parte integrante do sistema contabil.

3 METODOLOGIA

Este estudo foi constituido de uma pesquisa bibliografica formal pertinente ao assunto
e de uma pesquisa empirica, qualitativa, com aplicagdo de questionario. .

A pesquisa empirica foi efetuada com profissionais ocupantes do cargo mais elevado
da hierarquia organizacional das empresas de auditoria externa PriceWaterhouseCoopers e
BDO Trevisan, qual seja, socios responsaveis pela emissdo de pareceres de auditoria sobre a
adequacdo na adocdo dos principios fundamentais de Contabilidade na elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis.

De acordo com o sitio da CVM, as duas empresas de auditoria mencionadas sdo
responsaveis pela auditoria contabil de 115 (cento e quinze) das 553 (quinhentas ¢ dezesseis)
sociedades anonimas de capital aberto, listadas na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo, o
que representa cerca de 20% do universo das companhias abertas.

Foram selecionadas empresas de auditoria independente dentre as 5 (cinco) maiores
que operam no mercado brasileiro. Foram selecionadas 2 (duas) entre estas, a
PriceWaterhouseCoopers ¢ a BDO Trevisan e enviados questiondrios a socios destas
empresas.

O questionario enviado aos profissionais era composto de questdes abertas sobre o
tema e indicava ainda varias situa¢des empresariais identificadas como decisdes contabeis
tradicionais, decisdes estratégicas de gestdo e decisdes relacionadas como fraude onde os
profissionais deveriam apontar sua opinido sobre a classificacao destas decisodes

A pesquisa foi desenvolvida junto a 45 (quarenta e cinco) profissionais atuantes nas
empresas de auditoria independente, nimero que constitui na amostra deste trabalho retirada
da populagdo dos auditores independentes que trabalham nas empresas mencionadas



anteriormente, na cidade de Sao Paulo

Uma das limitagdes da pesquisa foi a dificuldade na obtengdo das respostas por parte
dos profissionais selecionados, sempre envolvidos com carga de trabalho elevada e
cumprimento de prazos. O percentual de respostas recebidas durante o periodo de coleta de
dados atingiu 29%.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo tem por objetivo apresentar e analisar os dados obtidos na pesquisa
realizada. Os resultados apresentados foram obtidos a partir do questionario enviado aos
profissionais das empresas de auditoria anteriormente referidas.
Perfil dos participantes

Todos os profissionais participantes da pesquisa realizada tém como formagao
académica o bacharelado em Ciéncias Contabeis e possuem ainda nivel de especializacdo lato

ou stricto sensu em areas diversas. O tempo de experiéncia profissional dos participantes da
pesquisa ¢ apresentado no grafico 1
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Grafico 1 — Tempo de experiéncia profissional
Fonte: elaborado pelo autor

Observa-se no grafico apresentado que 61% dos participantes possuem mais de 20
anos de experiéncia profissional. Este fator, combinado com o cargo atualmente ocupado
pelos respondentes, pressupde indicar um alto nivel das respostas recebidas, no que se refere a
qualidade e ao contetido técnico expresso.

Conhecimento pelos auditores da expressdo “earnings management”.

Uma parcela representativa (62%) dos profissionais de auditoria participantes da
pesquisa ndo conhece o conceito contido na expressao “Earnings management”,
Possibilidade de existir gerenciamento dos resultados apresentados nas demonstracoes
contabeis

A possibilidade de existir gerenciamento dos resultados apresentados nas

Demonstragdes Contédbeis foi confirmada por 72,7% dos profissionais que responderam a
questdo respectiva.



Entende-se que uma contextualizagdao se faz necessaria para esta posi¢cao manifestada
pelos respondentes. A fungao de auditoria de Demonstragcdes Contébeis € revestida de risco.
Risco em auditoria, de acordo com a NBCT-11, item 11.3, é a possibilidade de o auditor
emitir opinido tecnicamente inadequada sobre demonstragdes significativamente incorretas.
Para delimitar este risco inerente o auditor avalia o ambiente de controle da empresa, o que
compreende entre outras avaliagdes, a fun¢do e o envolvimento dos administradores nas
atividades das empresas e a estrutura organizacional e métodos de administracdo adotados,
especialmente quanto a limites de autoridade e responsabilidade.

Apesar da resposta afirmativa a possibilidade de gerenciamento de resultados, a
analise do risco envolvido na execucdao dos trabalhos de auditoria limita os efeitos da
possibilidade de existir gerenciamento de resultados sobre a opinido dos auditores.

Situacoes relacionadas como decisoes contabeis tradicionais
O questionario enviado aos participantes incluia situagdes contabeis consideradas
tradicionais e comuns no ambiente contabil das empresas em geral e solicitava a opinido deles

a respeito da classificagdo das situagdes. A tabela 1 indica os percentuais das respostas
recebidas em relacdo a cada uma das situagdes apresentadas.

Tabela 1 — Decisoes Contabeis Tradicionais

Nem
Concordo Concordo concordo, Discordo Discordo
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
discordo
a) Reconhecimento muito 8% 38% 15% 8% 31%

elevado de provisoes
b) Aceleracdo das

despesas de

depreciagdo, 38% 23% 8% 8% 23%
¢) Reconhecimento de

receitas apenas quando

da cobran¢a 15% 15% 0% 31% 38%
d) Evitar ou reduzir

reconhecimento de

provisoes; 15% 8% 0% 31% 46%
e) Reduzir as cotas de

depreciagdo e

exaustdo; 15% 15% 0% 46% 23%
f)  Reconhecimento de

receitas durante a

produgdo 8% 15% 0% 31% 46%

Fonte: preparada pelo autor

Uma andlise grafica das respostas recebidas, apresentada no Grafico 2, demonstra que
entre as situagdes apresentadas como decisdes contdbeis tradicionais, os profissionais
entenderam que apenas podem ser consideradas como tal, o reconhecimento elevado de
provisoes e a aceleracdo de despesas de depreciacdo. Todas as outras situagdes apresentadas:
Reconhecimento de receitas apenas quando da cobrancga; Evitar ou reduzir o reconhecimento
de provisdes; Reduzir as cotas de depreciagdo e exaustdo e Reconhecer as receitas durante a
producdo, ndo foram consideradas deste modo.
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Grafico 2 - Alternativas apresentadas como decisdes contabeis tradicionais
Fonte: elaborado pelo autor

As respostas dadas as questdes a e b, de elevado reconhecimento de provisdes € a
aceleragdo de despesas de depreciagdo, respectivamente, revelam ainda que o principio do
conservadorismo estd presente no cotidiano dos auditores. O reconhecimento elevado de
provisdes recebeu 46% de respostas concordando com o procedimento e a aceleracdo das
despesas de depreciacdo 61%, o que revela a maxima do principio da prudéncia, de registrar o
maior valor para as contas do passivo.

Situacoes relacionadas como decisdes estratégicas de gestao

O questionario enviado aos participantes incluia situacdes contdbeis consideradas
como decisOes estratégicas de gestdo das empresas e solicitava a opinido deles a respeito da
classificagdo das situagdes. A tabela 2 indica os percentuais das respostas recebidas em
relagdo a cada uma das situagdes apresentadas.



Tabela 2 — Decisdes estratégicas de gestao

Concordo
totalmente

Concordo
parcialmente

Nem
concordo, nem
discordo

Discordo
parcialmente

Discordo
totalmente

a)
b)

)

d)

e

Retardar Vendas
Acelerar gastos
associados a
propaganda e
publicidade,
treinamento e P&D
Aumentar despesas
de natureza ndo
operacional
(Banquetes, bingos,
doagaes).
Antecipar ou
acelerar Vendas,
Adiar a realizacdo
de despesas
necessarias de
propaganda e
publicidade,
treinamento ou
P&D

Aumentar Receitas
ndo operacionais
pela venda de ativos
da empresa

31%

38%

23%

46%

23%

31%

46%

46%

31%

23%

46%

31%

8%

0%

0%

8%

0%

0%

0%

8%

23%

8%

23%

15%

15%

8%

23%

15%

8%

23%

concordancia de 84% dos participantes.

fonte: preparado pelo autor

O grafico 3 demonstra que entre as alternativas apresentadas a maioria dos
profissionais participantes concorda que elas representam decisdes estratégicas de gestdo das
empresas. Todas as situagdes apresentadas tiveram mais de 50% de respostas concordando
total e parcialmente com a classificacdo dada a situagdo descrita. Uma delas especificamente,
a aceleracdo de gastos associados a propaganda, publicidade, treinamento ¢ P&D, recebeu a

A decisdo de aumentar despesas ndo diretamente relacionadas com as atividades
operacionais das empresas (banquetes, bingos, doacdes) foi a situacdo que apresentou o
resultado mais dividido com 54% de respostas considerando o procedimento uma decisdao
estratégica e 46% das respostas ndo considerando desta forma.
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Grafico 3 - Alternativas apresentadas como decisdes estratégicas de gestdo das empresas

Fonte: preparado pelo autor

Situacoes relacionadas como fraude

O questionario enviado aos participantes incluia situacdes contdbeis consideradas
como fraudes e solicitava a opinido deles a respeito da classificacdo das situagdes. A tabela 10
indica os percentuais das respostas recebidas em relagdo a cada uma das situagdes

apresentadas

Tabela 3 — Fraudes

Concordo
totalmente
a) Reg’zs.trar vendas 100%
ficticias
b) Antecipar
d talment
(documentalmente) a 9%

data da realizacdo
das vendas
¢) Superestimar o
estoque pelo registro
de inventario 929,
d) Receber e ndao
efetuar a entrega do

produto 46%
e) Ndo cumprir com os

COMpPromissos

financeiros 0%
f)  Nao pagar tributos

lancados 8%

Fonte: preparada pelo autor

Concordo

parcialmente

0%

8%

0%

0%

8%
8%

Nem

concordo,

nem

discordo

0%

0%

8%

38%

15%
15%

Discordo
parcialmente

0%

0%

0%

8%

23%
23%

Discordo
totalmente

0%

0%

0%

8%

54%
46%

O comportamento das respostas revela uma forte concordancia dos profissionais
participantes sobre a classificagdo das situagdes apresentadas nas categorias de decisdes



fraudulentas. Nenhuma das situagdes apresentadas nas questdes anteriores obteve percentuais
correspondentes. Mesmo diante de uma decisdo de antecipacdo de vendas, documentalmente
comprovada, os respondentes consideraram a situagdo como de fraude.

Mediante a observagdao do Grafico 2 verificam-se dois detalhes interessantes sobre a
opinido dos profissionais respondentes, a respeito do ndo pagamento de compromissos
financeiros assumidos e do ndo pagamento de tributos langados. Respectivamente, 92% e
84% dos profissionais ndo consideram os procedimentos como fraudulentos.

Considera-se que a possibilidade de inexisténcia de fluxo de caixa disponivel pode

influenciar a decisdo do pagamento dos compromissos ¢ do recolhimento dos impostos e
realmente nesta situagdo ndo ha o que atribuir a fraude o ndo pagamento ou recolhimento.
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Grafico 2 - Situagdes relacionadas com fraude
Fonte: preparada pelo autor

Diferenca entre as decisdes contabeis, estratégicas e fraude.

As opinides transcritas nesta secdo registram o que os auditores responderam a uma
pergunta especifica do questionario que solicitava uma descri¢do sobre o que diferencia as
decisdes contabeis, estratégicas e de fraudes relacionadas.

Estratégia ¢ voltada para os caminhos que a empresa quer seguir no futuro (aquisi¢des
de novas empresas, novos mercados etc.). Faz parte dos negdcios normais da empresa. As
decisdes fraudulentas servem para apresentar resultados ndo realizados efetivamente.

As situagdes indicadas como Fraude me pareceram mais definitivas, conforme
apresentadas. As demais questdes podem ou ndo ter caracteristicas distintas dependendo do
contexto e circunstancias que estdo sendo empregadas vis a vis com os objetivos definidos.

As frases isoladas nao permitem discorrer sobre exceg¢des. De uma maneira geral a
diferenca entre as decisdes contabeis e estratégicas ocorre pela manipulacdo do tempo de
ocorréncia dos fatos e nas questdes identificadas como fraude ocorre manipulacao de
informacoes.

As decisOes estratégicas podem ou ndo estar relacionadas diretamente a reflexos
contabeis imediatos, dizem respeito a gestdo do negocio e os seus reflexos serdo apresentados
nos registros contabeis de acordo com os resultados obtidos em cada uma das agdes. As
decisdes contdbeis tradicionais sdo aquelas em que o contador, utilizando-se das praticas
contabeis vigentes ¢ do conhecimento do negdcio da entidade, adota os procedimentos



contabeis mais adequados a cada situacdo em andlise, de forma a melhor demonstrar a
situacdo patrimonial e financeira da entidade. As decisdes classificadas como fraude, sdo
aquelas em que deliberadamente sdo adotados determinados procedimentos inadequados com
o objetivo de alcancar determinados resultados ndo fidedignos nas demonstracdes financeiras,
normalmente demonstrando uma posi¢ao patrimonial e financeira divergente daquela que
seria apresentada caso fossem adotados as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A fraude esta relacionada ao ato intencional de descumprimento de algo que ¢ sabido
como incorreto, ilegal ou ilegitimo.

As fraudes estdo associadas a manipulacdes contabeis, o que ndo acontece com as
decisdes estratégicas e contabeis tradicionais.

Nas decisdes contabeis temos legislagdo na qual devemos seguir e se tais fatos sdo
manipulados, isso caracteriza a fraude contdbil. Ja no gerencial, sdo decisdes dos gestores da
empresa. Tanto ¢ verdade, que os auditores opinam sobre as demonstragdes contabeis ¢ nao,
as demonstragdes gerenciais.

As fraudes sdo caracterizadas quando os fatos contabeis ocorrem na sua esséncia e
busca-se uma forma de ndo produzir os efeitos contabeis correspondentes. O gerenciamento
de resultados inclui decisdes empresariais que podem modificar a situacdo dos patrimonios
das entidades, portanto antes de ocorrerem em sua esséncia.

Determinadas situagdes exemplificadas referem-se a decisdes legitimas da
administracdo para o gerenciamento dos negocios, de acordo com as necessidades
operacionais e financeiras das empresas. Outras situagdes representam atos irregulares, que se
caracterizam como fraude contébil, de acordo com a literatura técnica aplicavel.

Nao vejo diferencas exorbitantes, apenas considero que o ndo cumprimento de
compromissos financeiros bem como o ndo pagamento de tributos langados, ndo pode ser
considerado fraudes. Desde que estejam contabilizados, o pagamento deve seguir a
capacidade financeira da empresa. Quanto as decisdes estratégicas tomadas pela
administracdo, mencionadas pelo questionario, pelo carater subjetivo, podem ser consideradas
como medidas planejadas, mas também podem ocorrer pelas circunstancias dos fatos
econdmicos.

Manipulacao de resultados para atingir os objetivos.

A auséncia de um fator ou justificativa econdmica para o evento.

A leitura das respostas revela uma clara posi¢ao do entendimento dos auditores sobre a
natureza das decisdes. As decisdes apresentadas estdo presentes no cotidiano da gestio
empresarial e seus reflexos influenciam as opinides dos auditores positivamente ou
negativamente, dependendo da intensidade de seus reflexos nas Demonstracdes Contabeis.

Observa-se na leitura das respostas recebidas que a esséncia dos fatos deve sempre
prevalecer ante a forma. Identificada a forma de tratamento dada a uma situacdo, analisa-se a
sua esséncia e enfim classifica-se a decisao.

Qual é a melhor defini¢cao do significado da expressao “earnings management”

A questdo central desta pesquisa - Qual deve ser o melhor entendimento para a
expressao Earnings Management, na opinido de profissionais que exercem a fun¢do de emitir
opinido sobre a elaboragdo de Demonstragdes Contabeis: ferramenta estratégica de gestdo ou
sindnimo de fraude? — encerrava o questionario enviado aos participantes.

A alternativa que reproduzia a definicdo de Cosenza e Grateron (2003:45), de que
Earnings Management significa “gerenciar os resultados dentro dos limites que prescreve a
legislagdo contabil, utilizando as normas contabeis de modo a produzir efeitos direcionados a
objetivos definidos”, foi escolhida por cerca de 70% dos participantes, apesar de 38% dos



participantes terem afirmado, preliminarmente, que ndo conheciam o significado contido na
expressao.

A alternativa que reproduzia a definicdo de Mulford e Comiskey (1996) de que
Earnings Management ¢ a manipulacdo ativa de resultados contabeis com o objetivo de criar
uma impressao alterada da performance da companhia ou negécio em questdo, foi escolhida
por aproximadamente 23% dos participantes.

Reproduz-se a seguir a resposta de um dos participantes que entendeu ser mais
proxima da realidade dos fatos a definicdo de Mulford e Comiskey (1996).

Infelizmente a definicdo da manipulacao ativa de resultados contdbeis com o objetivo
de criar uma impressdo alterada da performance da companhia ou negdcio ¢ a que prevalece,
especialmente porque com o passar do tempo, mesmo quem pretendia estar no conceito de
que Earnings Management significa gerenciar os resultados dentro dos limites que prescreve
a legislagdo contabil, utilizando as normas contabeis de modo a produzir efeitos direcionados
a objetivos definidos, sem perceber em pouco tempo ja “cruzou’ os limites da ética contébil.

Dos participantes respondentes, cerca de 7 % entenderam que as definicdes eram
insuficientes para se chegar a uma posicao conclusiva e ndo opinaram objetivamente sobre a
questao formulada.

Deduz-se que ¢ ténue a linha que divide a gestdo criteriosa de formacdo do resultado
contabil de uma gestdo ndo judiciosa. Esta linha imaginéria deve estar presente no momento
da tomada de decisdes por parte dos gestores responsaveis pela elaboragdo de Demonstragdes
Contébeis

Segundo Martinez (2001:122) “para aqueles que resguardam a qualidade das
demonstragdes contabeis a atencdo aos fatores motivacionais para o gerenciamento de
resultados contébeis € crucial para definir os procedimentos de auditoria”.

A compreensao por parte dos auditores das situacdes que envolvem a apuragdo dos
resultados contabeis das empresas pode reduzir os riscos inerentes presentes em um trabalho
de auditoria de Demonstragdes Contabeis.

CONSIDERACOES FINAIS

Resultados financeiros sdo gerenciados por razdes diferentes. Algumas companhias
tomam agdes para aumentar o lucro do ano corrente quando, por exemplo, estdo operando
aquém do planejado. Essas agdes, as vezes, sao tomadas para aumentar os bonus dos gestores,
para atender os pactos de dividas ou ainda manter os pregos das acdes sem grandes
turbuléncias. Esses aumentos de resultados financeiros sdo normalmente efetuados em
detrimento de ganhos futuros, através de reconhecimento prematuro de receita, capitalizagao
agressiva de custos, aumento de periodos de amortizagdo, excessiva valorizagdo de ativos ou
sub valorizacdo de passivos.

Outros caminhos ou formas usadas incluem mudancgas na contabilizagdo e a utilizagao
de agdes de gerenciamento temporal. Algumas companhias, ainda, acham que os resultados
atuais ja alcancaram as expectativas ou proje¢des ou estdo acima dos niveis desejados e
tomam uma série de acdes para reduzi-los.

Estes exemplos de gerenciamento de resultados apresentados no pardgrafo anterior,
entendidos como Earnings Management, sdo classificados, de acordo com os autores
pesquisados, ora como ferramenta de manipulacdo de resultados contdbeis, ora como
procedimento aceitavel e justificavel de aplicacdo dentro dos limites da legislacdo contébil.

O objetivo principal deste trabalho foi de verificar qual a defini¢do mais adequada
para a expressdo Earmings Management, na opinido de profissionais responsaveis pela
emissdo de opinido sobre o atendimento aos Principios Fundamentais de Contabilidade na
elaboragao das Demonstragdes Contébeis.



Conforme referido anteriormente, selecionaram-se empresas de auditoria independente
dentre as 5 (cinco) maiores que operam no mercado brasileiro. Foram selecionadas 2 (duas)
entre estas, a PriceWaterhouseCoopers ¢ a BDO Trevisan e enviados 45 questiondrios aos
socios destas empresas.

Em funcdo do nivel de responsabilidade dos profissionais envolvidos na pesquisa
realizada, da seriedade e respeito que a titularidade do cargo de socio responsavel pela
emissdo de opinido das empresas que eles representam oferecem e do tempo de exercicio da
profissdo contabil dos respondentes da pesquisa o percentual de respostas alcancado ndo
compromete o resultado final da pesquisa realizada.

Salienta-se que o resultado apresentado ndo deve ser extrapolado do ambiente
delimitado pelo critério utilizado.

A possibilidade de existir gerenciamento dos resultados apresentados nas
Demonstragdes Contabeis foi confirmada por 72,7% dos profissionais que responderam a
questdo respectiva.

As respostas recebidas revelam uma clara posi¢do do entendimento dos auditores
sobre a natureza das decisdes apresentadas. Elas estdo presentes no cotidiano da gestdo
empresarial ¢ seus reflexos influenciam as opinides dos auditores positivamente ou
negativamente, dependendo da intensidade de seus reflexos nas Demonstracdes Contabeis.

Observa-se na leitura das respostas recebidas que a esséncia dos fatos deve sempre
prevalecer ante a forma. Identificada a forma de tratamento dada a uma situacdo, analisa-se a
sua esséncia e enfim classifica-se a decisao.

Para 70% dos profissionais respondentes, Earnings Management significa gerenciar 0s
resultados dentro dos limites que prescreve a legislagdo contabil, utilizando as normas
contdbeis de modo a produzir efeitos direcionados a objetivos definidos.

Investidores e credores devem estar atentos e conscientes de que quando resultados
financeiros sdo gerenciados, para cima ou para baixo, uma companhia pode ndo estar
relatando sua performance real. Além disso, impressdes e julgamentos feitos utilizando-se
daqueles resultados, podem ser tendenciosos ou parciais. Existem excecdes, onde o
gerenciamento de resultados pode ser algo proveitoso: quando o objetivo ¢ mais de informar
sobre ganhos sustentaveis do que o de iludir.

Considerando os possiveis beneficios advindos da aplicagdo dos conceitos de
gerenciamento de resultados, ¢ justificavel a adocdo desta pratica pelas empresas, desde que,
ndo atente contra os interesses dos principais grupos envolvidos neste processo, identificados
neste texto, por Orgﬁos Reguladores, Investidores, Gestdo, Auditores e Intermediarios e
tampouco, esteja em confronto com as Normas e Principios Contabeis adotados no Brasil.

No Brasil, quer pelas deformagdes impostas por uma legislagdo fiscal, quer por aquela
comercial copiada de um modelo norte-americano, considera-se ser possivel a ocorréncia do
Gerenciamento de Resultados, mas deve ser aplicado de forma ‘legal’, visando maximizar os
interesses de todos os grupos principais mencionados.

Estando as operacdes consideradas de gerenciamento de resultados em consonancia
com as normas legais emanadas do poder legislativo, 6rgdos fiscalizadores e orientadores
como o Conselho Federal de Contabilidade, Comissdao de Valores Mobilidrios, ndo ha que se
falar em fraude contabil.

Episodios corporativos, ocorridos tanto em nivel internacional — WorldCom, Tyco,
Enron entre outros - como em nivel nacional - Banco Santos, Banco Nacional, Parmalat entre
outros - , onde os gestores utilizaram praticas fraudulentas, visando maximizar, de forma
‘ilegal’, os interesses de apenas um dos grupos principais onde trafegam os relatorios
contabeis, ndo deveriam ser considerados como Gerenciamento de Resultados.

Embora seja t€nue a linha que divide a gestdo criteriosa de formagao do resultado
contdbil de uma gestdo ndo judiciosa, a técnica, identificada como Earnings Management



pode ser utilizada para classificar procedimentos contibeis ortodoxos adotados dentro dos
limites estabelecidos pela legislagdo.
Pesquisas futuras poderiam aprofundar mais a discussdo do tema objeto deste trabalho.
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